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CAMAT  MANYAR  

KABUPATEN GRESIK 

 

Menimbang         :  a. bahwa dalam  rangka melaksanakan ketentuan pada Pasal 19 

ayat (4) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004                  

tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, dipandang 

perlu  menetapkan Rencana Strategis Kecamatan Manyar 

Kabupaten Gresik   Tahun 2021 - 2026 dengan Peraturan Camat 

Manyar Kabupaten Gresik; 

 

Mengingat.        :  1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara; 



2.   Undang-Undang  Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional; 

3.   Undang-Undang  Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan 

Daerah; 

 

4.   Undang - Undang Nomor 33 Tahun 2004  tentang Perimbangan 

Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan  Pemerintah Daerah; 

5.   Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2004 tentang Rencana 

Kerja Pemerintah; 

6.   Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang 

Pengelolaan Keuangan Daerah; 

7.   Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah 

dirubah dengan Permendagri Nomor 59 Tahun 2007; 

8.   Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 

tentang Tahapan Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

9.   Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah 

Daerah; 

10. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 26 Tahun 2007 

tentang Urusan Pemerintah yang Menjadi Kewenangan 

Kabupaten Gresik; 

11. Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 2 Tahun 2008 

tentang Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Gresik; 



12. Keputusan Bupati Gresik Nomor 21 Tahun 2013 tentang 

Rincian Tugas, Fungsi dan Tata Kerja  Kecamatan; 

 

M E M U T U S K A N : 

 

Menetapkan :  PERATURAN CAMAT MANYAR KABUPATEN GRESIK 

TENTANG RENCANA STRATEGIS KECAMATAN MANYAR 

KABUPATEN GRESIK TAHUN 2021 - 2026 

 

                                            Pasal 1 

 

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik 

Tahun 2016 – 2021  disusun  dengan sistimatika sebagai berikut: 

 

BAB I    : PENDAHULUAN 

BAB II     : GAMBARAN PELAYANAN SKPD 

BAB III    : ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS              

     DAN FUNGSI 

BAB IV   : TUJUAN DAN SASARAN STRATEGI  

                     DAN KEBIJAKAN 

BAB V      :RENCANA PROGRAM , KEGIATAN, INDIKATOR  

                     KINERJA, KELOMPOK SASARAN  DAN    

    PENDANAAN INDIKATIF  

BAB VI     : INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU 

                    PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD 



 

Pasal 2 

 

Uraian Rencana Strategis Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik 

Tahun 2021 - 2026 sebagaimana dimaksud pada Pasal 1 terdapat 

dalam Lampiran Peraturan ini dan merupakan bagian yang tidak 

terpisahkan.  

Pasal 3 

 

Rencana Strategis Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik Tahun 2021 

- 2026 digunakan sebagai pedoman dalam menyusun Rencana Kerja 

Kecamatahn Manyar Kabupaten Gresik Tahun 2021                  

sampai dengan 2026.   

Pasal 4 

 

Peraturan  ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan. 

 

Disahkan di      : Gresik 

Pada tanggal   :  01 September 2021 

         CAMAT MANYAR 

  

   MOH. NADLELAH,SP,M.Si   

                    Pembina  

   Nip. 19660815 198702 1005 
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KATA PENGANTAR 

  

 Rencana Strategis Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik adalah dokumen 

rencana 5 (lima) tahunan yang merupakan penjabaran dari Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026, sesuai dengan 

fungsi yang menjadi tugas dan tanggung jawab Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik. 

 

Rencana Strategis tersebut merupakan dasar evaluasi dan laporan pelaksanaan 

atas kinerja tahunan dan 5 (lima) tahunan serta menjadi pedoman dan acuan Kecamatan 

Manyar Kabupaten Gresik di dalam menyusun dokumen perencanaan tahunan, yang 

meliputi Rencana Kerja serta Rencana Kerja dan Anggaran sehingga tujuan, sasaran dan 

strategi organisasi yang berupa kebijakan, program dan kegiatan selama 5 (lima) tahun 

mendatang, yaitu tahun 2021-2026 akan tercapai dengan menganalisa lingkungan 

strategis. 

 

Di dalam lingkungan strategis, Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik 

mengintegrasikan dan mensinergikan seluruh kekuatan, kelemahan, peluang dan 

tantangan menjadi faktor-faktor kunci keberhasilan dalam memberikan pelayanan yang 

prima kepada masyarakat di bidang perencanaan pembangunan daerah, sehingga 

nantinya mampu mendukung pencapaian visi dan misi pemerintah Kabupaten Gresik 

sebagaimana tertuang dalam RPJMD Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026. 

 

Sistematika penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Manyar Kabupaten 

Gresik   Tahun 2021-2026 ini mengakomodasi amanat Undang-Undang Nomor 25  

Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, Instruksi Presiden 
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Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, serta 

Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia Nomor 

239/IX/6/8/2003 tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah. 

 

Dengan disusunnya Rencana Strategis Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik 

Tahun 2021-2026 semoga dapat diimplementasikan sebaik-baiknya dalam menyusun 

perencanaan pembangunan daerah. 

 

Kepada semua pihak yang telah berperan dalam penyusunan dokumen rencana 

strategis ini disampaikan terimakasih. Namun demikian berbagai upaya korektif bagi 

penyempurnaan Rencana Strategis Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik   pada masa 

mendatang senantiasa diharapkan dari semua pihak. 

 

 

        Gresik, 01 September 2021       

     CAMAT   MANYAR 

 

 

MOH.NADLELAH,SP,M.Si 

      Pembina  

                                           NIP. 19660815 198702 1 005 
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BAB   I 

        PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 

Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional mengamanatkan bahwa perencanaan pembangunan 

daerah adalah satu kesatuan dalam sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional dengan tujuan untuk menjamin adanya keterkaitan dan konsitensi 

antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, pengendalian dan evaluasi. 

  Berangkat dari pemikiran diatas, perencanaan pembangunan 

merupakan salah satu instrumen pembangunan yang sangat penting karena 

didalamnya terkandung formulasi visi, misi, tujuan dan sasaran serta cara 

untuk mencapai tujuan dan sasaran dimaksud. Dengan perencanaan 

pembangunan yang baik diharapkan juga diikuti dengan pelaksanaan 

pembangunan yang lebih baik sehingga dapat memberikan manfaat serta 

dampak yang jauh lebih besar. 

  Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik 

Tahun 2021-2026 merupakan dokumen perencanaan strategis yang disusun 

dan dirumuskan setiap lima tahun sekali. Perencanaan strategis ini 

mengambarkan tujuan, sasaran, cara pencapaian sasaran yang meliputi 

kebijakan, program dan kegiatan yang realistis dengan mengantisipasi 

perkembangan masa mendatang. 

  Renstra Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 ini 

merupakan hasil proses  politik, yakni bermula dari rumusan visi, misi, dan 
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program Bupati dan Wakil Bupati terpilih, tetapi dalam penyusunannya 

dilakukan melalui serangkaian forum musyawarah perencanaan partisifatif 

dengan melibatkan unsur-unsur pelaku pembangunan dan memasukkan 

segenap komponen perencanaan teknokratik yakni program dan kegiatan 

Kecamatan Manyar. Muatan Renstra Kecamatan Manyar tahun 2021-2026 ini 

juga memperhatikan pula arahan kebijakan dan program RPJMD Kabupaten 

Gresik. Oleh karena itu matriks rencana program dan kegiatan pembangunan 

lima tahunan yang diuraikan dalam dokumen perencanaan ini telah disusun 

secara integratifdan komprehensif yang nantinya dijabarkan dalam  Renja   

(Rencana Kerja) Kecamatan Manyar. 

 

 

1.2. Landasan Hukum 

              Penyusunan  Renstra Kecamatan Manyar  Kabupaten Gresik Tahun 

2021-2026 dengan landasan hukum sebagai berikut : 

1. Undang-undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelengaraan Negara 

yang bersih dan bebas dari Korupsi, kolusi dan nepotisme; 

2. Undang-undang Nomor 17  Tahun 2003 tentang Keuangan negara; 

3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional, khususnya pasal 7 ayat (1) : “ Renstra-OPD 

memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program dan kegiatan 

pembangunan yang disusun sesuai dengan tugas dan fungsi Satuan Kerja 

Perangkat Daerah serta berpedoman kepada RPJM Daerah dan bersifat 

indikatif” ; 
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4. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah, 

khususnya pasal 151 ayat (1) dan (2) yang mengamanatkan Satuan Kerja 

Perangkat Daerah menyusun Rencana Strategis yang selanjutnya disebut 

Renstra-OPD yang dirumuskan dalam bentuk Rencana Kerja OPD yang 

memuat kebijakan, program dan kegiatan pembangunan OPD ; 

5. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan 

Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah; 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2004 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

7. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Nasional 2005-2025; 

8. Perturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2008 tentang Kecamatan; 

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan 

Rencana Pembangunan Daerah; 

10. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah; 

11. Peraturan Bupati Nomor 12 Tahun 2018 Tentang Pendelegasian Sebagian 

Kewenangan Bupati Kepada Camat Dalam Rangka Pelaksanaan 

Pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan. 

12. Peraturan Bupati Nomor 70 Tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan 

Organisasi, Tugas, Fungsi Dan Tata Kerja Kecamatan Kabupaten Gresik. 
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13. Peraturan Bupati Nomor 21 Tahun 2013 Tentang Rincian Tugas, Fungsi 

Dan Tata Kerja Kecamatan. 

 

1.3. Maksud dan Tujuan 

Maksud disusunnya Rencana Strategis ini adalah memberikan arah 

penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan, pemberdayaan  dan 

pembinaan kehidupan kemasyarakatan. Kegiatan-kegiatan perencanaan 

strategis di wilayah Kecamatan Manyar guna mewujudkan keadaan kedepan 

yang diinginkan baik oleh Pemerintah Kabupaten Gresik maupun oleh semua 

lapisan masyarakat sehingga hasil – hasil pelayanan publik, pelaksanaan 

pembangunan, kemasyarakatan serta penciptaan kondisi yang kondusif 

mendapatkan pengakuan dari elemen masyarakat. 

 

Adapun tujuan disusunnya Rencana Strategis ini adalah : 

1. Sebagai input dalam rangka perbaikan pelaksanaan tugas dan peningkatan 

pembangunan dimasa akan datang; 

2. Memberikan kondisi penciptaan integrasi, singkronisasi, dan kesinergitas 

antar pelaksanaan kegiatan pembangunan di wilayah Kabupaten Gresik 

khususnya Kecamatan Manyar; 

3. Membuat acuan perencanaan yang memuat Tujuan, Strategi, Kebijakan, 

Program dan kegiatan pembangunan sesuai dengan tugas pokok dan 

fungsi OPD Kecamatan untuk menjadi Visi dan Misi Bupati dan wakil 

Bupati.; 

4. Sebagai pedoman penyusunan Rencana Kerja Tahunan kecamatan 

Manyar; 
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5. Bahan evaluasi perencanaan tugas-tugas Camat berikutnya. 

 

1.4.  Sistematika Penulisan 

                 Sistematika penulisan dokumen Renstra Kecamatan Manyar 

Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 terdiri dari  : 

1. Bab  I  Pendahuluan  

Pada bagian ini menjelaskan tentang latar belakang, landasan hukum,  

maksud dan tujuan serta sistematika penulisan.; 

2. Bab  II  Gambaran Pelayanan Kecamatan   

memuat penjelasan tentang tugas, fungsi dan struktur organisasi OPD, 

sumber daya OPD, kinerja pelayanan OPD, serta tantangan dan peluang 

pengembangan pelayanan OPD Kecamatan Manyar; 

3. Bab  III  Isu-isu Strategis berdasarkan Tugas dan Fungsi  

Menjelaskan tentang identifikasi permasalahan telaah visi misi dan 

program Kecamatan Manyar, serta kajian isu – isu strategis; 

4.  Bab   IV  Tujuan, Sasaran, Strategis, dan Kebijakan  

      Memuat penjelasan tujuan, dan sasaran jangka menengah OPD serta 

Strategi dan kebijakan; 

5. Bab  V  Rencana Program dan kegiatan indikator kinerja kelompok 

sasaran dan pendanaan indikatif  

 Berisi program dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran, dan 

pendanaan indikatif yang merupakan kewenangan Kecamatan Manyar; 
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6. Bab VI Indikator Kinerja OPD yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran 

RPJMD 

Berisi indicator kinerja OPD yang menunjang RPJMD Kabupaten; 

7. Bab VII  Penutup   
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BAB II 

 

GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN MANYAR  

KABUPATEN GRESIK 

 

 

2.1.  Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kecamatan Manyar 

 

          Kecamatan merupakan Perangkat Dearah Kabupaten sebagai pelaksana 

teknis kewilayahan yang mempunyai wilayah tertentu dan dipimpin oleh Camat 

yang berkedudukan dibawah dan bertanggungjawab kepada Bupati melalui 

Sekretaris Daerah, berdasarakan Peraturan daerah Nomor 2 tahun 2008 tentang 

Organisasi Perangkat Dearah Kabupaten Gresik,  maka Kecamatan mempunyai 

tugas pokok membantu Bupati dalam rangka meningkatkan penyelenggaraan 

pemerintahan umum, pelaksanaan pembangunan, pembinaan kemasyarakatan dan 

pelaksanaan pelayanan   

Selanjutnya Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2008 tersebut  dijabarkan dalam 

Keputusan Bupati Gresik Nomor 21  Tahun 2013  tentang  Rincian Tugas, Fungsi 

dan   Tata Kerja Kecamatan di Kabupaten Gresik.  

Susunan Organisasi Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik terdiri dari : 

1. Camat 

2. Sekretariat Kecamatan, terdiri dari : 

a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;  

b. Sub Bagian Keuangan, Program dan Pelaporan 

 



Renstra Kec. Manyar 2021 – 2026  Page 8 
 

3.  Seksi Pemerintahan; 

4.  Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum; 

5.  Seksi Ekonomi; 

6.  Seksi Pembangunan; 

7.  Seksi Kesejahateraan Rakyat; dan 

8.  Kelompok Jabatan Funsional. 

 

Secara lebih jelas Struktur Organisasi Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik dapat 

dilihat pada gambar berikut  ini : 

 

 

STRUKTUR ORGANISASI KECAMATAN MANYAR 

 

\ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    Gambar 2.1. Struktur Organisasi 

 

 

CAMAT 

KEL. JABATAN 

FUNGSIONAL 

SEKCAM 

KA SUBBAG UMUM & 

KEPEGAWAIAN 

KA SUBBAG KEUANGAN, 

PROGRAM & PELAPORAN 

KASI PEM KASI TRANTIB KASI PEMB KASI EKONOMI KASI KESRA 

23 DESA 
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dari struktrur organisasi  diatas dapat dijelaskan selengkapnya Tugas, Fungsi dan 

Tata Kerja  Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik  sebagai berikut  : 

1. Camat mempunyai tugas membantu Bupati dalam penyelenggaraan tugas 

umum pemerintahan di wilayah kerja Kecamatan yang meliputi : 

a. Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

b. Mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban 

umum; 

c. Mengkordinasikan penerapana dan penegakan peraturan perundang-

undangan; 

d. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan 

umum; 

e. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat  

Kecamatan; 

f. Membina penyelenggaraan pemerintahan desa dan /atau kelurahan;  

g.  Melaksanakan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup 

tugasnya dan/atau yang belum dapat dilaksanakan pemerintahan desa 

dan/atau kelurahan. 

 

 Selain melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Camat melaksankana  

kewenagan pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani 

sebagian ururusan otonomi daerah, yang meliputi  : 

a. Perizinan; 

b.  Rekomendasi; 

c.  Koordinasi; 

d.  Pembinaan; 

e. Pengawasan; 
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f.  Fasilitasi; 

g Penetapan;  

h.    Penyelenggaraan, dan 

i.  Kewenangan lain yang dilimpahkan 

Ketentuan lebih lanjut mengenai pelimpahan sebagian kewenangan Bupati 

kepada Camat sebagaimana dimaksud ditetapkan dengan Peraturan Bupati 

berdasarkan kriteria eksternalitas, efisiensi, dan berpedoman pada peraturan 

perundang-undangan.  

 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud Camat menyelenggarakan 

fungsi : 

a. Pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

Kecamatan; 

b.  Pengkoordinasian dan penyelenggaraan kegiatan pemberdayaan 

masyarakat; 

c. Pengkoordinasian dan penyelenggaraan ketentraman dan keteriban 

umum; 

d.  Pengkoordinasian penerapan dan penegakan peraturan perundang-

undangan; 

e.  Pengkoordinasian dan penyelenggaraan pemeliharaan sarana prasarana 

fasilitas umum; 

f.  Pengkoordinasian pemerintahan di tingkat kecamatan; 

g.    Pembinaan penyelenggaraan pemerintahan desa dan/atau kelurahan; 

h. Pelaksanaan pelayananan masyarakat yang menjadi ruang lingkup 

tugasnya dan/atau belum dapat dilaksanakan desa dan/atau kelurahan; 
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i.  Pengkoordinasian pencegahan, penanggulangan dan penanganan pasca 

bencana; 

j.  Pengkoordinasian dana penyelenggaran pelayanan dibidang administrasi 

pertanahan dan kependududkan kecamatan; 

 k. Pelaksanaan pelaporan hasil monitoring kegiatan pemerintahan, 

pembangunan    dan kemasyarakatan di wilayah kerja kecamatan; dan  

l.  Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Bupati  sesuai 

dengan  bidang tugasnya’ 

 

2. Sekretariat Kecamatan mempunyai tugas mengkoordinasikan 

penyelenggaraan pelayanan, ketatausahaan, kepegawaian, keuangan, 

penyusunan program dan kegiatan serta pelaporan penyelenggaraan 

pemerintahan di Kecamatan; 

Dalam  melaksanakan tugas, sekretartiat Kecamatan menyelenggarakan fungsi 

: 

a.  Penyusunan usulan program dan evaluasi kegiatan Sekretariat; 

b.  Pelaksanaan pelayanan pemerintahan kecamatan; 

c.  Pengelolaan urusan keuangan; 

d.  Pelaksanaan tata usaha dan kepegawaian; 

e.  Pelaksanaan urusan perlengkapan dan rumah tangga; 

f. Pengkoordinasian kegiatan antar seksi dalam rangka penyusunan, 

pelaksanaan, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan kecamatan; 

g.  Pemrosesan usulan dana pertimbangam pengangkatan Lurah; 

h.  Pelaksanaan inventarisasi aset daerah atau kekayaan daerah lainnya yang 

ada di wilayah kerjanya; 
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i. Penyusunan laporan hasil pelaksanaan program dan kegiatan kecamatan; 

dan 

j. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan bidang tugasnya. 

 

Sekretariat Kecamatan, terdiri dari : 

1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian, mempunyai tugas : 

a.  Menyusun rencana program dan kegiatan penyelenggaraan pelayanan 

di Kecamatan; 

a. Mengkoordinasikan penyelenggaraan pelayanan pemerintahan di 

Kecamatan; 

b. Melaksanakan pelayanan administrasi terpadu kecamatan; 

c. Melaksanakan ketatausahaan kantor; 

d. Melaksanakan administrasi kepegawaian; 

e. Memproses usulan dan pertimbangan pengangkatan Lurah; 

f. Melaksanakan inventarisasi aset daerah atau kekayaan daerah lainnya 

yang ada di wilayah kecamatan; 

g. Melaksanakan tugas kedinasan lain sesuai dengan bidang tugasnya. 

 

2.  Sub Bagian Keuangan, Program dan Pelaporan, mempunyai tugas : 

a. Menghimpun dan menyusun bahan usulan perencanaan program dan 

kegiatan kecamatan; 

b. Menghimpun dan mengelola data keuangan, program dan  pelaporan; 

c. Menyusun laporan hasil pelaksanaan keuangan, program dan 

pelaporan; 

d. Mengelola keuangan kecamatan; 
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e. Melakukan koordinasi kegiatan antar Seksi dalam rangka     

pelaksanaan, penyusunan program, evaluasi dan pelaporan; 

f. Melaksanakan tugas kedinasan lain sesuai dengan bidang tugasnya. 

 

2. Seksi Pemerintahan 

 mempunyai tugas membantu Camat dalam melaksanakan urusan di bidang 

pemerintahan, Seksi pemerintahan menyelenggarakan fungsi :. 

a. Penyusunan program dan kegiatan bidang pemerintahan; 

b. Pelaksanaan kegiatan pelayanan pemerintahan umum; 

c. Pembinaan penyelenggaraan pemerintahan Desa/Kelurahan; 

d. Pelaksanaan fasilitasi penyelenggaraan pemerintahahn Desa/Kelurahan; 

e. Pelaksanaan pemprosesan usulan pelantikan Kepala Desa terpilih dan / 

atau Pejabat sementara; 

f. Pelaksanaan pemprosesan usulan Sekretaris Desa dan / atau Pejabat 

sementara; 

g. Pengkoordinasaian administrasi pertanahan; 

h. Penyelenggaraan pelayanan administrasi kependudukan di Kecamatan; 

i. Pelaksanaan persiapan pengesahan dan pengukuhan anggota badan 

permusyawaratan desa; 

j. Pelaksanaan persiapan pengambilan sumpah / janji dan pelantikan Kepala 

Desa, Perangkat Desa, pimpinan dan anggota   Badan Permusyawaratan 

Desa di wilayah kerjanya; 

k. Pelaksanaan fasilitasi penyusunan Peraturan Desa, penyusunan Anggaran 

dan Pendapatan Desa, Alokasi Dana Desa dan lapaoran 

pertanggungjawaban Kepala Desa, kerjasama antar Desa serta 

penyelesaian perselisihan antar Desa; 
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l. Pelaksanaan tugas pembantuan terhadap pelaksanaan pembebasan tanah 

milik dan pelepasan hak yang akan dipergunakan untuk kepentingan 

pembangunan, serta peralihan status tanah negara menjadi hak milik di 

wilayah kerjanya sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan; 

m. Pelaksanaan monitoring dan inventarisasi penggunaan tanah terlantar, 

tanah negara bebas, tanah timbul dan penyelesaian perbatasan antar desa 

dalam di wilayah kerjanya; 

n. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan bidang tugasnya; 

 

3. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

 mempunyai tugas membantu Camat dalam melaksanakan kegiatan di bidang 

ketentraman dan ketertiban umum dalam mewujudkan ketentraman dan 

ketertiban umum, Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

menyelenggarakan fungsi : 

a. Penysunan program dan kegiatan bidang ketentraman,         ketertiban 

umum dan perlindungan masyarakat; 

b. Pelaksanaan koordinasi ketentraman, ketertiban umum dan perlindungan 

masyarakat; 

c. Pelaksanaan kebijakan ketentraman, ketertiban umum dan perlindungan 

masyarakat; 

d. Pelaksanaan tugas pembantuan operasional penegakan dan pelaksanaan 

Peraturan Daerah dan peraturan Bupati serta peraturan erundang-

undangan lainnya di wilayah kerjanya; 
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e. Pelaksanaan penyediaan data keamanan dan ketertiban umum serta 

perlindungan masyarakat; 

f. Pemrosesan rekomendasi persyaratan perizinan tertentu yang 

berhubungan dengan ketertiban umum; 

g. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan keamanan dan ketertiban 

umum, perlindungan masyarakat dan kerusakan lingkungan; 

h. Pemrosesan rekomendasi persyaratan perizinan tertentu yang 

berhubungan dengan ketertiban umum sesuai dengan peraturan 

perundang-undangan; 

i. Pelaksanaan pemantauan, pencegahan dan pengambilan sumber daya 

alam tanpa ijin dan dapat menggangu serta membahayakabn makluk 

hidup dan kelestarian lingkungan; 

j.     Pembantuan operasional penegakan dan pelaksanaan Peraturan Daerah 

dan Peraturan Kepala Daerah serta peraturan perundang-undangan 

lainnya di wilayah kerjanya; 

k. Pelaksanaan koordinasi dalam rangka antisipasi bencana alam; dan; 

l. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan bidang tugasnya; 

 

 

4. Seksi Ekonomi 

mempunyai tugas membantu Camat dalam melaksanakan urusan di bidang 

Ekonomi, Seksi Ekonomi menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyusunan perencanaan program dan kegiatan pemanfaatan potensi dan 

peningkatan pertumbuhan ekonomi masyarakat; 
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b. Pelaksanaan koordinasi pemanfaatan potensi dan peningkatan 

pertumbuhan ekonomi masyarakat; 

c. Pelaksanaan pembinaan pemanfaatan dan peningkatan potensi 

pertumbuhan ekonomi masyarakat; 

d. Pelaksanaan fasilitasi pemanfaatan potensi dan peningkatan pertumbuhan 

ekonomi masyarakat; 

e. Pelaksanaan pemberdayaan pemanfaatan potensi dan peningkatan 

pertumbuhan ekonomi masyarakat; 

f. Pelaksanaan pungutan atas pajak dan reatribusi daerah tertentu di 

Kecamatan sesuai ketentuan perundangan; 

g. Pelaksanaan pemantauan dan evaluasi harga sembilan bahan pokok; 

h. Pengawasan penyaluran dan pengembalian dana bergulir program 

pemerintahan; 

i. Pemprosesan rekomendasi persyaratan perizinan tertentu bidang urusan 

ekonomi; dan 

m. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan bidang tugasnya; 

5. Seksi Pembangunan 

 mempunyai tugas membantu Camat dalam melaksanakan urusan di bidang 

pembangunan,  Seksi Pembangunan menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyusunan perencanaan program dan kegiatan pembangunan; 

b. Penyelenggaraan pengkoordinasian usulan program pembangunan Desa 

dan atau Kelurahan; 

c. Pelaksanaan fasilitasi dan mengkoordinasian penyelenggaraan 

pembangunan di Kecamatan; 
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d. Pemprosesan rekomendasi persyaraatan perizinan tertentu yang 

berhubungan dengan bidang urusan pembangunan sesuai dengan 

perundang-undangan; 

e. Pelaksanaan fasilitasi pendapatan dan pendayagunaan tehnologi tepat 

guna; dan 

n. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan bidang tugasnya; 

 

6. Seksi Kesejahteraan Rakyat 

mempunyai tugas membantu Camat dalam melaksanakan urusan di bidang 

kesejahteraan rakyat, Seksi Kesejahteraan Rakyat menyelenggarakan fungsi : 

a. Penyusunan program dan kegiatan kesejahteraan rakyat; 

b. Pelaksanaan kebijakan teknis dan fasilitasi penyelenggaraan pendididkan 

formal dan non formal; 

c. Pelaksanaan koordinasi pembinaan dan pengawasan kegiatan program 

kesehatan, pendididkan, generasi muda, keolahragaan, kebudayaan, 

kepramukaan serta peranan wanita; 

d. Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi pembinaan kerukunan hidup antar   

umat beragama; 

e. Pelaksanaan koordinasi pencegahan dan penanggulangan penyalagunaan 

obat, narkotika, psikotropika, zat adiktif dan bahan berbahaya lainnya; 

f. Pelaksanaan pembinaan dan pendataan masyarakat peyandang masalah 

sosial dan kemiskinan serta fasilitasi pemberian bantuan masalah sosial; 

g. Pelaksanaan fasilitasi kegiatana organisasi dan lembaga sosial 

kemasyarakatan dan lemnbaga swadaya masyarakat; 
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h. Pemprosesan rekomendasi persyaratan perizinan tertentu yang 

berhubungan dangan kesejahteraan rakyat; dan 

i. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan bidang tugasnya. 

 

7. Kelompok Jabatan Fungsional 

 mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Kecamatan sesuai dengan 

keahlian dan / atau ketrampilan tertentu serta bersetifikat mandiri. 

 

2.2.  Sumber Daya Kecamatan Manyar 

 

  Sumber Daya  Aparatur  di lingkungan  Kecamatan Manyar sebanyak  33 

orang  Pegawai Negeri Sipil  dengan komposisi berdasarkan Pangkat/golongan 

ruang, Diklat dan Pendidikan Umum  seperti Tabel  1, Tabel  2 dan Tabel  3  

berikut,   sedangkan Jumlah Pegawai Kecamatan Manyar yang menduduki 

jabatan struktural adalah  : 

1. Camat  (Eselon III/a)  :  1   orang 

 2.  Sekretaris Camat (Eselon  III/b) :  1   orang 

3. Kepala Seksi (Eseleon IVa) :  5   orang 

4. Kepala Sub.Bagian (Eselon IVb) :  2   orang 

5. Sekretarais Desa   :  14  orang 

 

  Komposisi Pegawai Negeri Sipil di lingkungan Kecamatan Mnayar 

berdasarakan kualifikasi Pangkat/Golongan Ruang adalah sebagaimana Tabel 2.1 

berikut  : 
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       Tabel  2.1 

Komposisi Pegawai berdasarkan kualifikasi Pangkat/Golongan Ruang 

No Pangkat/Gol.Ruang Laki-laki Perempuan Jumlah 

1 Pembina  TK.I   (IV/b) - - - 

2 Pembina    (IV/a) 3  

 

3 

3 Penata TK.I   (III/d) .3 1 4 

4 Penata  (III/c) - 1 1 

5 Penata Muda TK.I  (III/b) 1 1 2 

6 Penata Muda   (III/a) 1 - 1 

7 Pengatur TK.  (II/d) 4 - 4 

8 Pengatur   (II/c) 4 - 4 

9 Pengatur Muda TK.I (II/b) - - - 

10 Pengatur Muda  (II/a) - - - 

11 Juru TK.I  (I/d) - - - 

12 Juru  (I/c) - - - 

13 Juru Muda TK.I  (I/b) - - - 

14 Juru Muda  (I/a) - - - 

 Jumlah 16 3 19 

   

Adapun Komposisi Pegawai Negeri Sipil di lingkungan Kecamatan Manyar 

berdasarkan kualifikasi Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) sebagaimana  Tabel 

2.2 berikut : 

 

Tabel  2.2 

Komposisi Pegawai berdasarkan kualifikasi Diklat 

No. Jenis Kelamin D I K L A T 

PIM III PIM IV Sertifikasi Barang/Jasa 

1 Laki-laki 2 4 1 
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2 Perempuan  1 1 

 Jumlah 2 5 2 

 

Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa Pegawai Negeri Sipil dilingkungan 

Kantor Kecamatan Manyar yang telah mengikuti Diklat Kepemimpinan Tingkat 

III sebanyak 2 orang yaitu Camat dan Kasi Kesra  dan yang telah mengikuti 

Diklat Kepemimpinan Tingkat IV sebanyak 5 orang dengan rincian sebagai 

berikut : Sekcam, Kasi Pemerintahan, Kasi Trantib, Kasi Pembangunan, 

sedangkan yang telah mengiktui Dikat Sertifikasi Barang/Jasa 2 orang yaitu 

Camat Manyar dan Kasi Ekonomi. 

  Adapun komposisi Pegawai Negeri Sipil di lingkungan 

Kecamatan Manyar berdasarkan kualifikasi pendidikan umum adalah 

sebagaimana Tabel 2.3 berikut : 

 

Tabel 2.3 

Komposisi Pegawai berdasarkan Kualifikasi Pendidikan 

No. Tingkat Pendidikan Laki-laki Perempuan Jumlah 

1 Strata 2 3 - 3 

2 Strata 1 5 2 7 

3 Sarjana Muda/D3 - - - 

4 SLTA 8 1 9 

5 SLTP - - - 

6 SD - - - 

 Jumlah 16 3 19 
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Dari tabel diatas bahwa kualifikasi pendidikan Pegawai Negeri Sipil di 

lingkungan Kecamatan Manyar  sebanyak 3 orang berlatar belakang 

pendidikan Pasca Sarjana,  7 orang berpendidikan Sarjana, 9 orang 

berpendidikan SLTA. 

 

Untuk mendukung kelancaran tugas  kedinasan dan operasional Kecamatan 

Manyar dibutuhkan adanya peralatan/perlengkapan kerja atau Aset. 

Peralatan dan perlengkapan kerja  yang ada di lingkungan Kecamatan Manyar 

sebagaimana Tabel 2.4  dibawah ini : 

 

Tabel  2.4 

Peralatan/Perlengkapan Kerja  

 

No. 

 

Nama Barang 

 

Jumlah 

Kondisi 

Baik rusak 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10 

 

AC 

Lemari/Rak besi 

Printer 

Laptop 

Komputer 

Faximile/telepon 

Sound system 

Slide proyektor 

Bangku tunggu 

Kursi tamu 

 

7 

4 

6 

3 

5 

1 

2 

1 

1 

2 

 

V 

V 

V 

V 

V 

V 

V 

V 

V 

V 

 

 

 

V 

V 
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 Sedangkan untuk menunjang operasional kegiatan, Kecamatan Manyar 

memliki kendaraan dinas   sebagaimana Tabel 2.5 berikut : 

 

  Tabel  2.5 

          Kendaraan Dinas 

 

No. 

 

Nama Barang 

 

Jumlah 

Kondisi 

Baik Kurang baik Rusak 

 

1. 

2. 

 

Mobil  

Sepeda Motor 

 

2 

52 

 

1 

52 

 

1 

- 

 

- 

- 

 

 

Dari tabel diatas dapat dijelaskan bahwa di lingkungan Kecamatan Manyar,  

kendaraan dinas Roda 4 (empat)  sebanyak 2 unit, 1 unit dalam kondisi baik,  

kendaraan tersebut baru diserah terimakan dari Pemerintah Kabupaten Gresk ke 

Kecamatan Manyar pada bulan Desember 2014, dan 1 unit kendaraan roda 4 

kondisinya kurang baik karena kendaraan tersebut tahun pembutannya 1996    

Sedangkan untuk kendaraan dinas Roda 2 (dua) berjumlah 52 unit dengan 

rincian 4 unit di kantor Kecamatan Manyar (4 unit dalam kondisi baik ), dan 42 

unit ada di 23 Desa dengan rincian masing-masing Desa ada 2 Unit kendaraan 

dinas Roda 2 (dua). 

 

2.3.  Kinerja Pelayanan Kecamatan Manyar  

Undang-undang Nomor  32 Tahun 2004 tentang Pemerintah Daerah menyatakan 

bahwa Kecamatan adalah perangkat daerah yang mendapat pelimpahan sebagaian 

kewenangan Bupati untuk menangani sebagaian urusan otonomi daerah.  
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Perbub Nomor 12 Tahun 2018 tentang Pendelegasian sebagian kewenangan 

Bupati kepada Camat dalam rangka pelaksanaan pelayanan administrasi terpadu 

Kecamatan.  

Bahwa dalam rangka meningkatkan kualitas dan mendekatkan pelayanan kepada 

masyarakat, perlu mengoptimalkan peran kecamatan sebagi perangkat daerah 

terdepan dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat. 

 

Pelayanan Administrasi Terpade Kecamatan adalah penelenggaraan pelayanan 

public di Kecamatan dari tahap permohonan sampai ke tahap terbitnya dokumen 

dalam satu tempat. 

Standart pelayanan adalah tolak ukur yang dipergunakan sebagai pedoman 

penyelenggaraan pelayanan dan acuan penilaian kualitas pelayanan sebagai 

kewajiban dan janji penyelenggara kepada masyarakat dalam rangka pelayanan 

berkualitas, cepat, mudah, terjangkau dan terukur. 

Sebagaian kewenangan Bupati yang didelgasikan kepada Camat meliputi 

kewanangan dalam pelayanan perizinan dan pelayanan non perizinan. Perizinan 

adalah segala bentuk persetujuan yang dikeluarkan oleh Pemerintah dan 

pemerintah daerah yang memiliki kewenangan sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan. Non perizinan adalah segala bentuk kemudahan pelayanan, 

fasilitas fiscal daerah , dan informasi sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan. 

Pelayanan perizinan meliputi : 

a) Penerbitan Izin Usaha Mikro, yang terdiri dari : 

1. Kerajinan; 

2. Makanan dan minuman ; dan 

3. Fashion 
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b) Peneribitan IMB skala kecil untuk bangunan rumah tinggal sederhana tunggal 

dengan luas lebih kecil sama dengan 70m2 (tujuh puluh meter persegi), satu 

lantai, dan non kawasan. 

 

Pelayanan non perizinan meliputi : 

a. Rekomendasi surat keterangan miskin (tidak mampu); 

b. Rekomendasi pengajuan pindah keluar Daerah; 

c. Rekomendasi izin keramaian; 

d. Rekomendasi surat pernyataan ahli waris; 

e. Penerbitan surat pindah antar kecamatan; 

f. Peneribitan surat keterangan domisili; 

g. Penerbitan surat dispensasi nikah; 

h. Keputusan camat tentang evaluasi Rancangan Peraturan desa tentang 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa; dan 

i. Surat persetujuan tetangga dalam rangka permohonan IMB. 

 

 

2.4.  Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kecamatan Manyar 

Suatu kegiatan akan dilakukan dengan baik dan tepat sasaran jika sebelumnya 

dilakukan suatu perencanaan yang matang, dimana suatu perencanaan merupakan 

langkah awal untuk mencapai tujuan yang akan dicapai. Dengan memperhatikan 

Visi  Bupati dan Wakil Bupati terpilih yaitu “Mewujudkan Gresik Baru yang 

lebih Mandiri, Sejahtera, Berdaya Saing dan Berkemajuan Berlandaskan 

Akhlakul Karimah”,   
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Analisis SWOT ditujukan untuk mengambarkan situasi yang sedang dihadapi oleh 

organisasi untuk menemukan aspek penting dari kekuatan, kelemahan, peluang 

dan ancaman, sehingga mampu memaksimalkan kekuatan, meminimalkan 

kelemahan, mereduksi ancaman dan membangun peluang.  

Beberapa tantangan yang dimungkinkan dapat mempengaruhi 

pengembangan dan pelayanan di Kecamatan Manyar  meliputi: 

- Kekuatan  ( Strength) 

 Mempunyai letak yang strategis sehingga mudah dijangkau oleh 

masyarakat yang membutuhkan pelayanan; 

 Tersedianya Anggaran dalam penyelanggaran pembangunan;     

 Adanya karyawan yang cukup dalam menjalankan tugas; 

 Memiliki tingkat kedisiplinan yang tinggi; 

 Memiliki komitmen yang kuat dalam menjalankan tugas; 

 Komunikasi manajemen dan karyawan bejalan dengan baik, terutama 

dalam hal pelayanan publik. 

 

- Kelemahan (Weaknesses) 

 Sarana dan prasarana yang masih kurang mendukung;  

 Tata ruang yang kurang asri; 

 Kurangnya karyawan yang berkompeten dalm bidang pekerjaannya. 

 

 

- Peluang (Opportunities) 

 Memiliki hubungan yang baik antar lembaga maupun perusahaan dalam 

mendukung penyelenggaraan tugas dan kegiatan yang dilaksanakan; 
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 Tingkat partisipasi masyarakat yang tinggi dalam penyelenggraan 

pembangunan; 

 Mayoritas masyarakat Kecamatan Manyar beragama muslim, hal ini 

menjadi benteng tersendiri bagi lingkungan maupun dirinya dalam 

menghadapi arus/budaya dari luar mengingat semakin merambahnya 

industrialisasi, sehingga dengan adanya latar belakang tersebut 

diharapkan masyarakat tetap mempertahankan nilai-nilai religius. 

 

- Ancaman (Threats) 

 Persoalan industri mengenai lingkungan dalam menghadapi berbagai 

insdustri dari beberapa negara yang akan menjadi tantangan bagi 

masyarakat sekitarnya dalam menghadapi pengaruh yang datang, baik 

pengaruh budaya maupun pola pikir masyarakat; 

 Tuntutan masyarakat mengenai pelayanan publik yang cepat, tepat dan  

transparan; 

 Berkembangnya teknologi, dalam hal ini adanya kemajuan teknologi juga 

menjadi tantangan untuk selalu mengikuti perkembangan dan tentunya 

SDM yang tinggi juga sangat diperlukan. 
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Matrik Analisis SWOT sebagaimana pada table 2.6 
Tabel 2.6 

Matrik Analisis SWOT 
                                                               

                                          
IFAS                    

 
 
 
 
 
 
 
EFAS 

 
Kekuatan (Strength) 
- Mempunyai letak yang 

strategis 
- Tersedianya anggaran 
- Karyawan yang sudah 

mencukupi 
- Kedisiplinan yang tinggi 
- Komitmen yang kuat dalam 

menjalankan tugas 
- Komunikasi berjalan 

dengan baik 

 
Kelemahan (Weakness) 
- Sarana dan prasarana 
kurang mendukung 
- Tata ruang kurang asri 
- Kurangnya karyawan yang 
berkompeten dalam 
bidangnya 

 
Peluang (Oportunity) 

- Memiliki hubungan yang 
baik      antar 
lembaga/perusahaan 

- Partisipasi masyarakat 
- Masyarakat yang religius 

 
Strategi SO 
- Memaksimalkan pelayanan 

kepada masyarakat 
- Meningkatkan sinergitas 

dengan lembaga lain 
- Meningkatkan kinerja yang 

lebih baik 
- Mempertahankan nilai 

religius dalam menghadapi 
MEA  

 
Strategi WO 
- Melakukan pembangunan 
dan perbaikan sarana dan 
prasarana sehingga tercipta 
lingkungan kerja yang 
lebih kondusif  
- Menempatkan karyawan 
sesuai dengan bidang 
kemampuannya 

 
 
Ancaman (Threats) 
- Pengaruh industri baik 

budaya maupun pola pikir 
- Tuntutan masyarakat 

terhadap pelayanan yang 
cepat dan tepat 

- Perkembangan teknologi 

 
Strategi ST 
- Meningkatkan kedisiplinan 

dalam menjalankan tugas 
- Lebih kritis terhadap 

aspirasi dan tanggapan 
masyarakat 

- Mengikuti perkembangan 
teknologi  

- Mempertahankan nilai 
religius dan kearifan lokal 
dalam menghadapi MEA 
 

 
 

 
Strategi WT 
- Mengikuti  diklat untuk 

meningkatkan kualitas 
SDM dan memperluas 
wawasan dalam bidang 
pekerjaannya 

- Tanggap dan cekatan 
dalam mengevaluasi 
kritik dan permasalahan 
yang terjadi di 
masyarakat 

- Mengadaptasikan 
teknologi terbaru untuk 
meningkatkan kualitas 
kerja yang lebih baik 

- Meningkatkan pola hidup 
bersih dan sehat agar 
tercipta lingkungan yang 
asri 
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BAB III 

 

ISU – ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Kecamatan Manyar 

                  Beberapa permasalahan yang dapat mempengaruhi penyelenggaraan tugas 

dan fungsi pada kantor Kecamatan Manyar antara lain  : 

1.   Tingginya tuntuntan masyarakat terhadap pelayanan publik yang semakin 

baik.  

Pemerintah didalam menyelenggarakan pelayanan publik masih banyak 

dijumpai kekurangan sehingga jika dilihat dari segi kualitas masih jauh dari 

yang diharapkan masyarakat. Hal ini ditunjukkan dengan masih munculnya 

berbagai keluhan masyarakat melalui media massa. Jika kondisi ini tidak 

direspon oleh pemerintah maka akan menimbulkan citra yang kurang baik 

terhadap pemerintah sendiri. Mengingat fungsi utama pemerintah adalah 

melayani masyarakat maka pemerintah pertu terus berupaya meningkatkan 

kualitas pelayanan publik. 

Dalam kondisi masyarakat yang semakin kritis , birokrasi publik dituntut 

harus dapat mengubah posisi dan peran dalam memberikan pelayanan 

publik. Dari yang suka mengatur dan memerintah berubah menjadi suka 

melayani, dari yang suka menggunakan pendekatan kekuasaan, berubah 

menjadi suka menolong menuju kearah yang fleksibel kolaboratis dan 

dialogis. Dengan revialitas birokrasi publik Kecamatan Manyar ini, 
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pelayanan publik yang lebih baik dan professional dalam menjalankan apa 

yang menjadi tugas dan wewenang yang diberikan dapat terwujud. 

 

2. Makin tingginya tuntutan masyarakat terhadap pembagunan kewilayahan  

Tuntutan masyarakat dalam kewilayahan dan pembangunan maka langkah – 

langkah yang diambil Kecamatan Manyar , diantaranya : Mendorong 

pemerintah desa dalam menjaring aspirasi masyarakat dalam rangka 

musyawarah pembangunan desa untuk melibatkan semua unsur masyarakat 

yang ada di desa, identifikasi terhadap infastruktur yang ada untuk 

membandingkan dengan jumlah dan kebutuhan masyarakat yang diperlukan, 

bersama-sama masyarakat melalui Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

(DPRD) untuk menentukan dan menetapkan program prioritas 

pembangunan, dan peningkatan koordinasi dengan Pemerintah Daerah 

tetangga untuk menentukan batas wilayah guna menghindari konflik. 

 

3. Dengan adanya Undang-undang No.6 Tahun 2014 fungsi Kecamatan sebagai 

supervisi manajemen pemerintahan desa semakin dibutuhkan Kecamatan 

merupakan line office dari pemerintah daerah yang berhadapan langsung 

dengan masyarakat dan mempunyai tugas membina desa/kelurahan. 

Upaya pemerintah Kecamatan Manyar dalam hal ini adalah suatu usaha yang 

dilakukan oleh aparat pemerintah kecamatan dengan segala daya yang 

dimiliki dalam rangka mencapai tujuan, diantaranya : Peningkatan sumber 

daya aparatur pemerintahan desa dengan upaya melakukan pembinaan dan 

pelatihan secara berkala dan berkelanjutan, monitoring dan evaluasi 

dilakukan secara rutin dan koordinasi dengan pemerintah kabupaten, 
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menindaklanjuti dan memperbaiki segala bentuk temuan oleh inspektorat 

kabupaten,  dalam upaya peningkatan manajemen pemerintahan desa. 

 

4. Masih rendahnya kapasitas dan kualitas sumber daya aparatur   

Upaya pengembangan kapasitas sumber daya manuasi aparatur ini masih 

belum dapat dikelola dengan baik. Hal itu ditunjukkan antara lain masih 

sulitnya mengubah cara pandang, cara pikir dan cara kerja aparatur, masih 

rendahnya disiplin dan etika pegawai, sistem karir yang belum sepenuhnya 

berdasarkan prestasi kerja, sistem remunerasi yang belum dilaksankan, 

sistem informasi manajemen  kepegawaian yang belum  berfungsi secara 

optimal. Akibat dari berbagai persoalan tersebut adalah pelaksanaan 

pelayanan publik yang efisien ,efektif yaitu cepat,tepat dan transparan belum 

dapat diwujudkan. 

 

5. Belum Mantapnya koordinasi Penyelenggaraan Tugas Umum Pemerintahan 

Penyelenggaraan Tugas Umum Pemerintahan tidak dapat terlaksana tanpa 

melakukan kerjasama antar Instansi, lembaga maupun pihak swasta yang 

mendukung,serta hubungan sinergitas juga harus terjalin dengan baik.  Oleh 

karena itu, pemerintah sangat perlu melakukan kerjasama dengan pihak lain 

untuk  menjalankan tugas secara maksimal. Adanya kerjasama tersebut juga 

menjadi solusi bagi pemerintah untuk saling mengisi potensi yang 

bermanfaat bagi pemerintah maupun masyarakat, terutama dalam mengatasi 

permasalahan masyarakat yang mebutuhkan solusi dan kerjasama yang saling 

menguntungkan.  
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3.2.  Telaah Visi, Misi, dan Program Kepala daerah dan wakil Kepala daerah 

Visi Bupati dan wakil bupati terpilih sebagai arah pembangunan selama 

periode tahun 2021 – 2026 yaitu “ Mewujudkan Gresik Baru Yang Lebih Mandiri, 

Sejahtera, Berdaya Saing, Dan Berkemajuan Berlandaskan Akhlakul Karimah” 

Secara visiologis, visi kabupaten Gresik tersebut mengandung makna 

sebagaimana disajikan dalam pokok pokok visi pembangunan sebagaimana berikut ; 

Perumusan Penjelasan Visi Pembangunan Kabupaten Gresik 2021 – 2026 

1. Gresik yang lebih Mandiri 

Kemandirian dalam konteks kedaerahan merupakan kehidupan bermasyarakat  

yang menjadi salah satu tujuan yang selalu ingin dicapai oleh setiap daerah. 

Mandiri ialah sebuah bentuk kemampuan yang dapat mengoptimalkan apa yang 

dimiliki (Sumber daya) dan mengembangkannya (Potensi) mampu 

berkompetensi serta beradaptasi dengan perubahan jaman. Maka baik pemerintah 

dan masyarakat gresik secara kolektif kolegial mampu mampu kewajibannya 

baik domestic maupun internasioanl. Adapun kemandirian ekonomi akan 

berdampak pada  pertumbuhan ekonomi yang lebih tinggi, berkelanjutan dan 

mensejahterahkan secara adil dan merata. Kemandirian ekonomi dalam hal ini 

adalah dengan memiliki sumberdaya manusia yang kreatif, terampil dan 

kompetitif, yang kemudian dikolaborasikan dengan penguasaan ilmu 

pengetahuan dan teknologi untuk pengelolaan sumber daya alam, tata kelola 

pemerintahan, dan pengambilan keputusan sehingga mewujudkan kemandirian 

daerah. 

2. Gresik yang Sejahtera 

Sejahtera adalah suatu kehidupan dan penghidupan sosial, material, maupun 

spiritual yang diliputi rasa keselamatan, kesusilaan dan ketemtraman lahir batin 
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yang memungkinkan setiap warga Negara untuk mengadakan usaha – usaha 

pemenuhan kebutuhan jasmani, rohani, dan sosial yang sebaik baiknya bagi diri, 

rumah tangga dan masyarakat, yang aman dan rasa kekhawatiran akan potensi – 

potensi ancaman pada masyarakat seperti terorisme atau potensi bencana alam, 

memperoleh pekerjaan yang layak serta mampu mendapatkan akses di dunia 

usaha, dan tidak tersisihkan dalam kehidupan sosial. 

3. Gresik yang Berdaya Saing 

Daya saing sangat berhubungan dengan kemampuan dan kapasitas pembangunan 

sebuah daerah. Strategi pembangunan infrastruktur akan mempengaruhi daya 

saing sebuah daerah yang nantinya untuk menunjang peningkatan disegala 

sector. Pembangunan infrastruktur ditujukan untuk mendukung aktivitas 

perekonomian serta mendorong pemerataan pembangunan antar wilayah utara 

dan selatan, kota dan desa serta konektivitas dengan pulau bawean. Salah satu 

focus dari pembangunan ini adalah pada pembangunan antar wilayah produksi 

dengan wilayah distribusi. Serta pembangunan infrastruktur pelayanan dasar 

yang menunjang kemudahan untuk mengakses segala kebutuhan pokok 

masyarakat secara inklusif, baik permpuan dan laki – laki, pada semua kelompok 

usia, termasuk kelompok rentan dan marginal, di semua wilayah baik di kota 

maupun kepulauan. Adapula pembangunan infrastruktur konektivitas multimoda 

yang mampu menciptakan pertumbuhan ekonomi seperti pada pembangunan 

fasilitas transportasi kereta api guna menunjang pembangunan di area 

GEBANGKERTASUSILA hingga transportasi laut antar pulau seperti pada 

pulau bawean. Kedepan pembangunan ini akan berdampak pada peningkatan 

perekonomian masyarakat kabupaten gresik serta terciptanya tata kota yang 

modern, inovatif dan berkeadilan. 
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4. Gresik yang Berkemajuan 

Berkemajuan disini terkait bahwa seluruh rangkaian pembangunan yang 

dilakukan di Gresik bertujuan untuk membawa warga Gresik menjadi warga 

yang unggul, berorientasi kedepan, memiliki sikap optimisme menatap masa 

depan dan memiliki kapasitas kecerdasan intelektual, emosional dan spiritual 

yang tinggi serta pembangunan karakter. Untuk membentuk insan warga Gresik 

yang memiliki karakter orientasi kemajuan. Maka pemerintah wajib mewujudkan 

kemudahan dalam mengakses pendidikan dan fasilitas kesehatan yang 

berkualitas serta mewujudkan pola pendidikan yang inovatif dan kolaboratif 

yang mampu memunculkan warga yang memiliki kompetensi individual yang 

baik dan memiliki kemampuan untuk dapat bekerja sama dan berkolaborasi 

dalam mendorong kemajuan serta memiliki karakter yang kuat. 

5. Gresik yang Berlandaskan Akhlakul Karimah 

Seluruh dimensi visi pembangunan Gresik diatas dilandasi oleh Akhlakul 

Karimah. Akhlakul Karimah atau akhlak yang mulia adalah keadaan mentalitas 

warga Gresik memiliki keadaban sosial, karakter luhur, kesalehan sosial. 

Pemerintah Gresik bertanggung jawab untuk membawa masyarakat memiliki 

akhlak yang mulia atau akhlakul karimah berbasis pada nilai-nilai budaya dan 

keagamaan. Akhlak ini tidak hanya menegaskan tentang karakter manusia 

Gresik, namun juga menjadi jiwa dalam seluruh aspek mulai dari pelayanan 

publik, pendekatan pembangunan hingga kebijakan secara umum. Melalui 

pembangunan karakter manusia yang berakhlakul karimah bahwa pembangunan 

di Gresik tidak hanya mengejar pemenuhan material namun juga bertujuan untuk 

membentuk kualitas warga yang memiliki kualitas moral, etika dan karakter 

hidup yang tinggi berbasis kehidupan spiritual berlandaskan akhlakul karimah 
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sesuai dengan ajaran-ajaran agama. Dengan akhlakul karimah maka orientasi 

pembangunan di Gresik mendorong untuk membangun warga yang memiliki 

solidaritas yang tinggi, menghormati keragaman dan perduli terhadap nilai-nilai 

toleransi, memiliki daya juang hidup yang tinggi dan berkarakter. Didalam 

pemerintahan penerapan Akhlakul Kharimah juga dijadikan prinsip yang akan 

mewujudkan pemerintahan yang bersih, anti korupsi serta tanggap dan akuntabel. 

Hal ini bertujuan agar setiap warga dan juga pemerintah memiliki pandangan 

tujuan yang sama dalam segi pembangunan karakter. 

 

Misi merupakan rumusan umum mengenai upaya-upaya yang akan dilaksanakan 

untuk mewujudkan visi. Berdasarkan pengertian dimaksud serta dengan 

berlandaskan kepada makna visi Kabupaten Gresik, maka ditetapkan misi 

Kabupaten Gresik 2021-2026 adalah:  

1. Menciptakan tata kelola pemerintahan yang bersih, akuntabel serta 

mewujudkan kepemimpinan yang Inovatif dan Kolaboratif  

2. Membangun infrastruktur yang Berdaya Saing, Memakmurkan Desa dan 

Menata kota 

3. Mendorong Kemandirian Ekonomi yang seimbang antar sektor dan antar 

wilayah  

4. Membangun Insan Gresik Unggul yang Cerdas, Mandiri, Sehat dan 

Berakhlakul Karimah  

5. Meningkatkan kesejahteraan sosial dengan menciptakan lapangan kerja, 

dan menjamin Pemenuhan Kebutuhan Dasar Masyarakat Gresik 
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Dari visi dan misi Pemerintah Kabupaten Gresik tersebut diatas telah   

diemplementasikan dalam Renstra Kecamatan Manyar tahun 2016-2021 dan 

telah disesuaikan  dengan kebutuhan dan keinginan masyarakat, akan tetapi ada 

beberapa program dan kegiatan yang ditangani oleh OPD lain yang perlu 

disosialisasikan kepada masyarakat melalui  Kecamatan,  mengenai prioritas 

program dan kegiatan yang akan dilaksanakan dan telah ditetapkan dalam 

RPJMD Kabupaten Gresik dalam enam tahun kedepan. 

 

3.3.  Telaahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi/Kabupaten/Kota 

 

Dalam rangka sinkronisasi antara formulasi tujuan, sasaran, strategi dan 

kebijakan yang dimiliki Kecamatan Manyar dengan RPJMD Kabupaten Gresik, 

RPJMD Provinsi dan RPJMN/Renstra Kementrian/Lembaga, maka program dan 

kegiatan yang akan dilaksanakan selama periode  2021 – 2026. 

Kementrian/Lembaga serta OPD Provinsi dan Kabupaten yang menjadi acuan 

Kecamatan Manyar dalam penyusunan Renstra tentunya merupakan 

kementrian/Lembaga dan OPD Provinsi/Kabupaten yang mengampu 

sector/urusan pemerintahan daerah sesuai kondisi dan potensi di wilayah 

Kecamatan Manyar. 

 

3.4. Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan hidup 

Strategis 

 

 Kebesaran dan Religiusitas masyarakat Gresik adalah warisan leluhur yang 

masih bertahan hingga saat ini meskipun industrialisasi berkembang sangat pesat 
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mempengaruhi kehidupan masyarakat, Kabupaten Gresik dengan sebutan  Kota 

Wali dan Kota Santri,  penataan Kabupaten Gresik berdasarkan  Perda Nomor 8 

Tahun 2011 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten Gresik 

Tahun 2010 – 2030,  pemanfaatan ruang untuk semua kepentingan secara 

terpadu, berdayaguna dan berhasilguna, serasi, selaras, seimbang dan 

berkelanjutan. 

 Sesuai Perda Nomor  8 tahun 2011  Program pemanfaatan ruang untuk 

Kecamatan Manyar adalah :  

a. Perwujudan Sistem jaringan transportasi laut 

- Pembangunan pelabuhan 

b. Perwujudan sistem sarana fasilitas pendidikan 

- Pengembangan dan pembangunan fasilitas SLTA/SMK 

- Pengembangan dan pembangunan fasilitas Akademi dan Perguruan 

Tinggi 

c. Kawasan Pantai Berhutan Bakau 

- mengembangkan kawasan hutan bakau 

d. Kawasan peruntukan Industri  

- Pengembangan kawasan industri 

e. Penetapan kawasan strategis Kabupaten 

- Pengembangan Kawasan Perumahan 

 

3.5. Penentuan isu – isu Strategis 

   Analisa isu-isu strategis merupakan bagian penting dan sangat 

menentukan dalam proses penyusunan rencana Pembangunan Daerah untuk 

melengkapi tahapan-tahapan yang telah dilakukan sebelumnya, Identifikasi isu-isu 
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yang tepat dan bersifat strategis meningkatkan akseptabilitas priotas pembangunan, 

dapat dioperasionalkan dan secara moral serta etika Birokratis dapat 

dipertanggungjawabkan. 

 

   Perencanaan Pembangunan antara lain dimaksutkan agar layanan SKPD 

senantiasa mampu menyelaraskan diri dengan lingkungan dan aspirasi pengguna 

layanan, oleh karena itu perhatian kepada mandat dari masyarakat dan lingkungan 

externalnya merupakan perencanaan dari luar kedalam yang tidak boleh diabaikan. 

 

   Isu – isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi SKPD adalah kondisi atau 

hal yang harus diperhatikan atau dikedepankan dalam perencanaan pembangunan 

karena dampaknya yang signifikan bagi SKPD dimasa mendatang. Suatu 

kondisi/kejadian yang menjadi isu strategis adalah keadaan yang apabila tidak 

diantisipasi, akan menimbulkan kerugian yang lebih besar atau sebaliknya, dalam hal 

tidak dimanfaatkan, akan menghilangkan peluang untuk meningkatkan layanan 

kepada masyarakat dalam jangka panjang. 

 

   Suatu isu strategis bagi SKPD diperoleh baik berasal dari analisis internal 

berupa identifikasi permasalahan pembangunan maupun analisis eksternal berupa 

kondisi yang menciptakan peluang dan ancaman bagi SKPD dimasa lima tahun 

mendatang. 
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   Berikut ini isu – isu strategis yang ada dikantor Kecamatan Manyar 

diantaranya : 

 
1.  Pemerintahan  

  

a. Tim Pendamping menyusun juknis untuk melakukan evaluasi  

pendampingan dan pembinaan dalam penggunaan pengelolaan Keuangan 

Desa. 

b. Mensinergitaskan perencanaan dan pelaksanaan kegiatan dengan perangkat 

daerah dan instansi vertical terkait. 

 
2. Pembangunan  

  

 Pada setiap awal tahun di sekitar bulan Pebruari diharapkan Kepala Desa telah 

menyusun skala prioritas hasil Musrenbang lewat usulan BPD, Tokoh Agama, 

tokoh masyarakat ( RTdan RW ) Relawan/ LSM Desa untuk dibahas ditingkat 

Musrenbang Desa dan Kecamatan yang nantinya akan dilanjutkan Forum 

Musrenbang Kabupaten. 

 

 
3.    Ekonomi  

a. Lembaga ekonomi desa baik itu berbentuk koperasi maupun Bumdes 

ataupun dalam bentuk lain yang eksis keberadaannya akan diusulkan 

bantuan dana ke Tingkat Kabupaten .  

b. Memantau dan melaporkan perkembangan harga kebutuhan pokok 

masyarakat di Wilayah Kecamatan Manyar .  

  

 

4.     Kesejahteraan Rakyat  

  

a.   Membutuhkan selalu Koordinasi dan komunikasi antara Tokoh Agama 

dan Pemerintah dalam hal Optimalisasi pembinaan Kader Kafilah yang 

siap diikut sertakan dalam event - event lomba MTQ di setiap tingkatan  
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b. Diperlukan sinkronisasi program kerja dan kegiatan pemberdayaan masyarakat 

di wilayah Kecamatan Manyar .  

 

5.  Ketentraman dan Ketertiban ( Trantib )  

 

Mengoptimalisasikan koordinasi upaya penyelenggaraan  ketentraman dan 

ketertiban umum dengan kepolisian Negara Repulik Indonesia, Tentara Nasional 

Indonesia, dan instansi vertical di wilayah Kecamatan Manyar. 

 

 

  
6. Umum dan Kepegawaian  

  

a.  Melakukan evaluasi SOP dan melengkapi sarana pelayanan untuk 

memaksimalkan pemberian pelayanan kepada masyarakat dan berusaha meraih 

peringkat dalam mengikuti lomba penilaian pelayanan public. 

  

b.  Melakukan koordinasi pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum 

yang melibatkan dengan pihak swasta dan/atau instansi vertikal yang terkait. 

 
7.  Keuangan, Program dan Pelaporan  

 

Mengoptimalisasikan Penyusunan Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan  di 

setiap tahapannya di OPD Kecamatan Manyar.  
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BAB IV 

TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

 

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Kecamatan Manyar 

4.2.1.   Tujuan 

                Tujuan merupakan tahapan perumusan sasaran strategis yang 

menunjukkan tingkat perioritas dalam perencanaan pembangunan 

jangka menegah sebagai dasar penyusunan arsitektur kinerja 

pembangunan daerah secara keselurahan, berlandaskan pada UU nomor 

23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah dan kebijakan 

pembangunan jangka menengah Kabupaten Gresik tahun 2021-2026. 

Rencana startegis perangkat daerah sebagaimana dimaksud  pada  ayat  

(1)  memuat  tujuan,  sasaran,  program, dan  kegiatan  pembangunan  

dalam  rangka  pelaksanaan Urusan  Pemerintahan  Wajib  dan/atau  

Urusan Pemerintahan Pilihan sesuai dengan tugas dan fungsi setiap 

Perangkat Daerah. 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan 

misi, yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) – 5 

(lima) tahun. Penetapan tujuan dalam Rencana Strategis didasarkan pada 

potensi dan permasalahan serta isu utama Kecamatan Manyar 

Kabupaten Gresik. Adapun rumusan tujuan di dalam Perencanaan 

Strategis Kecamatan Manyar Kabupaten Manyar Tahun 2021-2026 

adalah  
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Tujuan Renstra Kecamatan Manyar   2021-2026 

Terselenggaranya tugas umum pemerintahan yang tertib dan pelayanan prima. 
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4.2.2. Sasaran 

Sasaran adalah penjabaran tujuan secara terukur, yaitu sesuatu yang akan 

dicapai/dihasilkan secara nyata oleh Kecamatan Manyar dalam jangka 

waktu tahunan, sampai lima tahun mendatang. Perumusan sasaran harus 

memiliki kriteria “SMART”. Analisis SMART digunakan untuk 

menjabarkan isu yang telah dipilih menjadi sasaran yang lebih jelas dan 

tegas. Analisis ini juga memberikan pembobotan kriteria, yaitu khusus 

(spesific), terukur (measureable), dapat dicapai (attainable), nyata 

(realistic) dan tepat waktu (time bound). Sasaran di dalam Rencana 

Strategis Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik Tahun 2021-2026 adalah: 

  Meningkatnya kualitas pelayanan publik di tingkat kecamatan. 
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Dengan indikator Sasaran : 

 

1. Nilai SKM Kecamatan 

Sasaran adalah merupakan penjabaran dari tujuan organisasi dan 

menggambarkan hal-hal yang ingin dicapai melalui tindakan-tindakan 

yang akan dilakukan secara operasional oleh karenanya rumusan sasaran 

yang ditetapkan  dan diharapkan dapat memberikan focus pada 

penyusunan program operasional dan kegiatan pokok organisasi yang 

bersifat spesifik, terinci, dapat diukur dan dapat dicapai.  

Sasaran organisasi yang ditetapkan, pada dasarnya merupakan 

bagian dari proses perencanaan strategis dengan fokus utama berupa 

tindakan pengalokasian sumber daya organisasi ke dalam Strategi 

organisasi oleh karenanya penetapan sasran harus memenuhi Creteria 

specific, measurable, agresif but attainable resuli oriented dan tame 

bond, guna memenuhi kreteria tersebut maka penetapan sasaran harus 

disertai dengan penetapan indicator sasaran yakni keterangan gejala atau 

penanda yang dapat digunakan untuk mengetahui tingkat keberhasilan 

upaya pencapaian sasaran atau dengan kata lain disebut sebagai tolok 

ukur keberhasilan pencapaian sasaran  

 Berdasarkan arahan arti dan makna penetapan tujuan serta sasaran 

organisasi tersebut maka dalam kedudukannya sebagai satuan kerja 

Perangkat Daerah Kantor Kecamatan Manyar kabupaten Gresik dalam 

mewujudkan tujuan dan sasaran ditetapkan sebagai berikut : 
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NO. TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 

SASARAN 

TARGET KINERJA SASARAN PADA 

TAHUN KE- 

1 2 3 4 5 6 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

 

Terselenggaranya 

tugas umum 

pemerintahan 

yang tertib dan 

pelayanan prima 

Meningkatnya kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kecamatan 

Nilai Indeks 

kepuasan 

masyarakat 

pelayanan 

kecamatan 

 

   87 89 90 92 93 94 

 

4.3. Strategi dan Kebijakan 

 Kecamatan Manyar sebagai Satuan Organisasi di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Gresik dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi dan perkembangan 

organisasinya dipengaruhi oleh lingkungan yang bersifat strategis. Secara 

terstruktur, lingkungan strategis dimaksud adalah berupa Lingkungan Internal 

organisasi yang terdiri atas dua faktor strategi yaitu kekuatan dan kelemahan serta 

Lingkungan Eksternal organisasi yang terdiri dari dua fakto strategi yaitu tantangan 

dan peluang yang diperoleh melalui pendekatan analisis SWOT (Strengths. 

Weaknesses, Opportunities, Treaths). Strategi mencapai tujuan dan sasaran 

merupakaan strategi unit kerja yang berisi rencana secara menyeluruh dan terpadu 

tentang upaya-upaya organisasi dalam mencapai tujuan. Kebijakan Kecamatan 

Manyar tidak bisa berdiri sendiri dan terlepas dari kebijakan Pemerintah Kabupaten 

Gresik, maka kebijakan yang dilaksanakan oleh Kecamatan Manyar adalah : 

Meningkatkan Pelayanan di Bidang Pemerintahan, Ekonomi,  Pembangunan, 

Keamanan, Ketertiban,  Aset  dan Kesejahteraan Sosial, serta pembinaan dan 

fasilitasi Pemerintah Desa. Keselarasan mulai dari Tujuan, Strategi dan Kebijakan 

Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik  Tahun 2016-2021 secara lengkap disajikan 

dalam lampiran tabel dibawah ini : 
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SASARAN 

TUJUAN SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

 

Terselenggaranya 

tugas umum 

pemerintahan yang 

tertib dan 

pelayanan prima 

 

 

Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

publik di tingkat 

kecamatan 

 

Peningkatan 

efektifitas dan 

efesiensi 

pelayanan 

kepada masyarakat 

 

Mengoptimalkan 

kinerja 

pelayanan kepada 

masyarakat 

 

 

 

  Tujuan   

  Terselenggaranya tugas 

umum pemerintahan yang 

tertib dan pelayanan prima 

 

  

  Indeks SPBE   

Kecamatan Manyar 

Sekretariat Kasi 

Pembangunan 

Kasi 

Pemerinta

han 

Kasi  Kesra Kasi  

Ekonomi 

Kasi 

Trantib 

Meningkatnya kualitas pelayanan publik di tingkat kecamatan 

Nilai Indeks kepuasan masyarakat pelayanan kecamatan 

Program 

Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintaha

n Daerah 

Kabupaten/

Kota 

Program 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

Desa dan 

Kelurahan 

Program 

Penyeleng

garaan 

Pemerinta

han  dan 

Pelayanan 

Publik 

Program 

Pemberdaya

an  

Kemasyarak

atan Desa 

dan 

Kelurahan 

Program 

Pemberday

aan 

Masyaraka

t Desa dan 

Kelurahan 

Program 

Koordina

si 

Ketentra

man dan 

Ketertiba

n Umum 

Persentase 

ketercapaian 

sasaran 

program 

OPD 

Persentase 

Musrenbang 

Desa yang 

difasilitasi  

Tingkat 

Kematang

an 

Pelayanan 

Publik 

 

Persentase  

Lembaga 

Kemasyaraka

tan di Tingkat 

Kecamatan 

yang dibina 

Persentase 

pelaku 

ekonomi di 

wilayah 

Kecamatan 

yang 

difasilitasi 

Persentase  

Penyelesai

an Konflik 

di 

Wilayah 

Kecamata

n yang 

difasilitasi 
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Persentase 

RKPDes yang 

ditetapkan 

tepat waktu 

Program 

Penyeleng

garaan 

Urusan 

Pemerinta

han 

Umum 

 

 

Persentase 

Lembaga 

Ekonomi 

Masyarakat 

yang 

difasilitasi 

 

  

Persentase 

Penugasan 

Kepala 

Daerah 

yang 

difasilitasi 

 

 

   

  

Program 

Pembinaa

n dan 

Pengawas

an 

Pemerinta

han Desa 

 

   

  

Persentase 

APBDes 

yang 

ditetapkan 

tepat 

waktu 
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BAB V 

RENCANA PROGRAM,KEGIATAN, DAN SUB KEGIATAN,INDIKATOR 

KINERJA, KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF 

 

5.1 Rencana Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan 

Rencana Program, Kegiatan dan Sub kegiatan  yang akan dikelola 

Kecamatan Manyar selama 6 tahun ke depan (2021-2026) diarahkan untuk mencapai 

tujuan dan sasaran yang diharapkan Kecamatan Manyar. Untuk selanjutnya pencapaian 

tujuan dan sasaran Kecamatan Manyar menunjang tercapainya visi dan misi Kabupaten 

Gresik selama 6 tahun kedepan. Program merupakan kumpulan kegiatan yang sistematis 

dan terpadu untuk mendapatkan hasil, yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa 

instansi pemerintah ataupun masyarakat yang dikoordinasikan oleh instansi pemerintah 

guna mencapai sasaran dan tujuan tertentu. Untuk mengimplementasikan dan 

melaksanakan kebijakan/program tersebut, ditetapkan Satu atau beberapa kegiatan 

dimana kegiatan itu sendiri merupakan bagian dari program yang dilaksanakan oleh satu 

atau beberapa satuan kerja sebagai bagian dari pencapaian sasaran yang terukur dan 

terarah pada suatu program.Dengan kata lain rencana program perlu dijabarkan ke dalam 

kegiatan yang terukur kinerjanya, jelas kelompok sasarannya, dan juga ada perencanaan 

anggarannya. Agenda rencana program, kegiatan dan sub kegiatan, indikator kinerja, 

kelompok sasaran dan pendanaan indikatif yang akan dilaksanakan sebagai bentuk 

sinkronisasi dengan rencana program, kegiatan dan sub kegiatan yang telah didukung 

oleh sumber pendanaan APBD Kabupaten Gresik Tahun anggaran 2021 – 2026  yang 

dalam penyusunannya telah berpedoman pada RPJMD Kabupaten Gresik Program 

prioritas pembangunan Daerah pada Misi Ke-1 : Menciptakan tata kelola pemerintahan 

yang bersih, akuntabel serta mewujudkan kepemimpian yang Inovatif dan Kolaboratif 
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, Untuk pilihan program, kegiatan dan sub kegiatan prioritas OPD Kecamatan Manyar 

yang disesuaikan  dengan kebutuhan dan pendanaan indikatif  adalah sebagai berikut : 

PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja    

OPD 

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

Penyediaan gaji dan tunjangan ASN 

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun 

Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Administrasi Umum Perangkat Daerah 

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

Penyediaan Barang Cetakan dan penggandaan 

Penyediaan Bahan Bacaan & Peraturan Perundang Undangan 

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi OPD 

Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

Penyediaan jasa pemeliharaan, biaya pemeliharaan , pajak dan prizinan kendaraan   dinas 

operasional atau lapangan 

Pemeliharaan peralatan dan mesin lainnya 
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 Pemeliharaan /rehabilitasi gedung kantor dan bangunan lainnya 

PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN 

Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa 

Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum  Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan di Desa 

Peningkatan efektifitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di wilayah Kecamatan 

 PROGRAM KOORDINASI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN UMUM 

Koordinasi upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum 

Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia, TNI dan Instansi vetikal 

diwilayah Kecamatan 

 PROGRAM PEMBINAAN DAN PENGAWASAN PEMERINTAHAN DESA 

Fasilitasi, Rekomendasi dan Koordinasi Pembinaan dan Pengawasan Pemerintahan 

Desa 

Fasilitasi penyusunan Peraturan Desa dan Peraturan Kepala Desa 

Fasilitasi pengelolaan keuangan desa dan pendayagunaan aset desa 

Fasilitasi pelaksanaan pembinaan kepala desa 

Fasilitasi pelaksanaan tugas,fungsi,dan kewajiban lembaga kemasyarakatan 

Fasilitasi Penyusunan program dan pelaksanaan pemberdayaan masyarakat desa 

 

 

5.2 Indikator Kinerja 

Pengukuran indikator kinerja sangat berguna sebagai pedoman untuk memantau 

keberhasilan dan kinerja kegiatan pembangunan. Dengan berpedoman indikator 

kinerja, maka pengelolaan dan pengendalian kegiatan akan lebih terarah dan jika 

ditemui permasalahan akan lebih mudah pemecahan masalahnya.Pengukuran 
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indikator kinerja Kecamatan Manyar berdasarkan pada pedoman pengukuran 

indikator kinerja utama sesuai Kepmenpan No. 009 tahun 2007, pada unit kerja 

setingkat eselon III/OPD/unit kerja mandiri sekurang kurangnya menggunakan 

indikator keluaran. Sehubungan dengan hal tersebut, indikator kinerja Kecamatan 

Manyar disusun dibatasi dengan menggunakan indikator keluaran. 

 

5.3 Kelompok Sasaran  

Kelompok sasaran dari kegiatan yang dikelola oleh Kecamatan Manyar adalah 

meliputi internal Kecamatan, elemen masyarakat yang terlibat dan 

berkepentingan terhadap perencanaan Musrenbang Desa dan Kecamatan. Sesuai 

dengan tujuan dan sasaran Kecamatan Manyar, yang salah satu point pentingnya 

adalah menumbuhkan partisipasi masyarakat dalam proses pelaksanaan 

pembangunan,  pemberdayaan masyarakat desa terutama pelaku usaha ekonomi 

kerakyatan dan transparansi dalam proses Musrenbang, maka peningkatan 

partisipasi dan komitmen terhadap sistem dan prosedur Musrenbang juga sangat 

diperhatikan dalam Renstra Kecamatan 2021-2026. 

 

5.4 Pendanaan Indikatif  

Pendanaan pelaksanaan program, kegiatan dan sub  kegiatan  yang dilaksanakan 

oleh Kecamatan Manyar tahun 2021 – 2026 bersumber pada dana APBD 

Kabupaten Gresik seperti Tabel 5.1. 

 

 

 



Baseline

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8 9 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

7  UNSUR KEWILAYAHAN

7 1  KECAMATAN 885,407,695          974,146,767          819,280,000          965,243,000           1,050,498,000       1,403,230,000       

7 1  KECAMATAN MANYAR        3,538,153,000        2,975,044,000        3,374,892,000         3,943,600,000         4,646,122,000         5,334,661,000 

Meningkatkan kualitas dan kebermanfaatan 

pelayanan publik di kecamatan

Nilai Indeks kepuasan 

masyarakat pelayanan 

kecamatan

Formulasi sesuai Peraturan 

Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara Dan 

Reformasi Birokrasi 

Republik Indonesia Nomor 

14 Tahun 2017 Tentang 

Pedoman Penyusunan 

Survei Kepuasan Masyarakat 

Unit Penyelenggara 

Pelayanan Publik

87 87% 89% 90% 92% 93% 94% 7 1 1

 PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA

3,261,826,000      2,732,827,000      3,075,612,000      3,604,357,000       4,217,624,000       4,882,931,000       

Nilai Kapasitas Internal Organisasi -                                 -                                (1,000,000)              -                                 -                                 -                                 Sekretariat

Persentase ketercapaian sasaran 

program OPD
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Sekretariat

7 1 1 2 01
Perencanaan, Penganggaran dan 

Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

Terlaksananya koordinasi 

Penyusunan Anggaran dan Monev 

Evaluasi Renja

Persentase terlaksananya koordinasi penyusunan 

anggaran dan monev evaluasi renja
100% 10,000,000            100% 10,000,000            100% 10,000,000            100% 10,000,000             100% 10,000,000             100% 20,000,000             Sekretariat

7 1 1 2 01 01
Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah

Persentase terselesaikannya 

dokumen perencanaan dan 

penganggaran OPD

 100% 5,000,000                100% 5,000,000                100% 5,000,000                100% 5,000,000                 100% 5,000,000                 100% 10,000,000             Sekretariat
Renja, 

RKA,DPA,DPPA

7 1 1 2 01 06

Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD

Persentase terselesaikannya 

koordinasi dan penyusunan laporan 

capaian kinerja dan ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD

 100% 5,000,000                100% 5,000,000                100% 5,000,000                100% 5,000,000                 100% 5,000,000                 100% 10,000,000             Sekretariat
LPPD, 

Lkjip,Sakip

7 1 1 2 02
Administrasi Keuangan Perangkat 

Daerah

Terlaksananya Pembayaran Gaji dan 

Tunjangan ASN serta tersusunnya 

Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD

Jumlah Pelaksanaan pembayaran Gaji dan 

Tunjangan ASN serta tersusunnya Laporan 

Keuangan Akhir  Tahun SKPD

12 Bulan 2,657,745,305      12 Bulan 2,005,897,233      12 Bulan 2,560,612,000      12 Bulan 2,983,357,000       12 Bulan 3,600,624,000       12 Bulan 3,944,431,000       Sekretariat

7 1 1 2 02 01 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

Jumlah pembayaran gaji dan 

tunjangan ASN
 12 bulan 2,652,745,305  12 bulan 2,000,897,233       12 bulan 2,555,612,000        12 bulan 2,978,357,000        12 bulan 3,595,624,000        12 bulan 3,931,431,000       Sekretariat Gaji ASN

7 1 1 2 02 05
Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD

Persentase terselesaikannya  laporan 

keuangan yang disusun
 100% 5,000,000  100% 5,000,000                100% 5,000,000                100% 5,000,000                 100% 5,000,000                 100% 13,000,000             Sekretariat

Laporan 

Keuangan, 

LRA, 

Prognosis, 

7 1 1 2 06
Administrasi Umum Perangkat 

Daerah

Persentase Terlaksananya 

Penyediaan Barang dan jasa 

administrasi umum perangkat 

daerah

Persentase kegiatan administrasi umum 100% 51,210,135            100% 38,000,000            100% 23,000,000            100% 84,000,000             100% 75,000,000             100% 164,000,000          Sekretariat

7 1 1 2 06 02
Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor

Persentase tersedianya peralatan 

dan perlengkapan kantor
 100% 23,210,135              100% 10,000,000             100% 5,000,000                100% 45,000,000              100% 30,000,000              100% 60,000,000             Sekretariat

7 1 1 2 06 04 Penyediaan Bahan Logistik

Persentase tersedianya bahan 

logistik
 100% 10,000,000              100% 10,000,000             100% 5,000,000                100% 10,000,000              100% 15,000,000              100% 38,000,000             Sekretariat

7 1 1 2 06 05
Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan

Persentase tersedianya barang 

cetakan dan penggandaan
 100% 5,000,000                100% 5,000,000                100% 5,000,000                100% 5,000,000                 100% 5,000,000                 100% 10,000,000             Sekretariat

7 1 1 2 06 06
Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-Undangan

Jumlah penyediaan bahan 

bacaan/majalah
 12 bulan 3,000,000                12 bulan 3,000,000                12 bulan 3,000,000                12 bulan 4,000,000                 12 bulan 5,000,000                 12 bulan 6,000,000                Sekretariat

7 1 1 2 06 09
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi SKPD

Persentase  pelaksanaan rapat-rapat 

koordinasi dan konsultasi
 100% 10,000,000  100% 10,000,000             100% 5,000,000                100% 20,000,000              100% 20,000,000              100% 50,000,000             Sekretariat

7 1 1 2 08
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah

TABEL 5.1

RENCANA PROGRAM,KEGIATAN, DAN SUB KEGIATAN,INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF

KECAMATAN MANYAR KABUPATEN GRESIK

Bidang  Catatan 

2022 2023 2024 2025 2026
Urusan/Bidang Urusan/Perangkat 

Daerah/Program
Formulasi Penghitungan Baseline

2021

Sasaran Renstra Indikator Kinerja Formulasi
Target



Baseline

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8 9 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Bidang  Catatan 

2022 2023 2024 2025 2026
Urusan/Bidang Urusan/Perangkat 

Daerah/Program
Formulasi Penghitungan Baseline

2021

Sasaran Renstra Indikator Kinerja Formulasi
Target

Terlaksananya Pembayaran jasa-jasa 

penunjang urusan pemerintah 

daerah

Jumlah pembayaran jasa-jasa penunjang urusan 

pemerintah daerah
12 bln 395,674,560          12 bln 395,500,000         12 bln 392,000,000          12 bln 392,000,000          12 bln 397,000,000          12 bln 417,000,000          Sekretariat

7 1 1 2 08 02
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik

Jumlah fasilitasi pembayaran listrik, 

air dan telepon
 12 bulan 53,674,560              12 bulan 53,500,000             12 bulan 50,000,000              12 bulan 50,000,000              12 bulan 55,000,000              12 bulan 75,000,000             Sekretariat

7 1 1 2 08 02
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 

Kantor

Jumlah fasilitasi pembayaran jasa 

pelayanan dan administrasi kantor
 12 bulan 342,000,000           12 bulan 342,000,000           12 bulan 342,000,000           12 bulan 342,000,000            12 bulan 342,000,000            12 bulan 342,000,000           Sekretariat

7 1 1 2 09

Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah

Terlaksananya pemeliharaan barang- 

barang milik daerah

Persentase terlaksananya pemeliharaan barang-

barang milik daerah
100% 147,196,000          100% 283,429,767         100% 90,000,000            100% 135,000,000          100% 135,000,000          100% 337,500,000          Sekretariat

7 1 1 2 09 01

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan

Persentase fasilitasi pemeliharaan 

kendaraan dinas jabatan
100% 22,496,000             100% 25,000,000            100% 10,000,000             100% 25,000,000             100% 25,000,000             100% 55,000,000             Sekretariat

7 1 1 2 09 06
Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya

Persentase  fasilitasi pemeliharaan 

peralatan kantor
100% 18,200,000             100% 18,500,000            100% 5,000,000               100% 10,000,000             100% 10,000,000             100% 32,500,000             Sekretariat

7 1 1 2 09 09
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan Lainnya

Persentase fasilitasi pemeliharaan 

gedung kantor
100% 106,500,000          100% 239,929,767          100% 75,000,000             100% 100,000,000           100% 100,000,000           100% 250,000,000           Sekretariat

7 01 03

 PROGRAM PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT DESA DAN 

KELURAHAN

59,804,000            172,142,000         105,047,181            190,946,000          224,639,000          260,477,000          300,364,000          

Persentase RKPDes yang ditetapkan 

tepat waktu

(Jumlah Perdes RKPDes ditetapkan tepat 

waktu)/(Jumlah Seluruh Perdes RKPDes yang 

ditetapkan)  x 100%

100% 100% -                                100% -                                 100% -                                 100% -                                 100% -                                 Pembangunan

Persentase Lembaga Ekonomi 

Masyarakat yang difasilitasi

Jumlah Lembaga Ekonomi Desa yang di Fasilitasi 

/ Jumlah Lembaga Ekonomi Desa yang ada di 

Kecamatan Manyar x 100 %

100% 100% 100% 100% 100% 100% Ekonomi

Persentase Pelaku Ekonomi di 

Wilayah Kecamatan yang difasilitasi

Jumlah UMKM/Pelaku Ekonomi desa yang di 

fasilitasi  : Jumlah UMKM /Pelaku Ekonomi desa 

yang ada di kecamatan Manyar x 100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% Ekonomi

7 1 6

Persentase Lembaga 

Kemasyarakatan tingkat Kecamatan 

yang dibina

Jumlah Lembaga kemasyarakatan tingkat 

Kecamatan yang di bina / Jumlah Lembaga 

Kemasyarakatan yang ada di kecamatan Cerme x 

100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% Kesra

7 01 03 2 01
Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan 

Desa

Pembangunan & 

Ekonomi

Terlaksananya kegiatan Musrenbang 

Kecamatan dan Pembinaan Lembaga 

ekonomi serta pelaku ekonmi 

ditingkat Kecamatan

Persentase terlaksananya kegiatan musrenbang 

kecamatan dan pembinaan lembaga ekonomi 

diringkat kecamatan

100% 59,804,000            100% 63,000,000            100% 50,946,000            100% 55,000,000             100% 60,000,000             3kl 70,000,000             

7 01 03 2 01 01

Peningkatan partisipasi masyarakat 

dalam forum musyawarah 

perencanaan pembangunan didesa

  -                                 Pembangunan

Persentase kegiatan Musrenbang 

kecamatan
 100% 26,804,000              100% 30,000,000             100% 25,000,000              100% 25,000,000              100% 30,000,000              100% 40,000,000             

7 01 03 2 01 03

Peningkatan efektifitas kegiatan 

pemberdayaan masyarakat di 

wilayah kecamatan

Ekonomi

Persentase kegiatan pemberdayaan 

masyarakat di wilayah kecamatan
 100% 33,000,000              100% 33,000,000             100% 25,946,000              100% 30,000,000              100% 30,000,000              100% 30,000,000             

7 01 03 2 03
Pemberdayaan Lembaga 

Kemasyarakatan Tingkat Kecamatan

Kasi Kesra & Kasi 

Ekonomi

Terlaksananya Pembinaan Lembaga 

Kemasyarakatan Tingkat Kecamatan

Persentase kegiatan pembinaan lembaga 

kemasyarakatan tingkat kecamatan yang dibina 

dan kegiatan 

100% 109,142,000         100% 140,000,000          100% 169,639,000          100% 200,477,000          100% 230,364,000          

7 01 03 2 03 01
Penyelenggaraan Lembaga 

Kemasyarakatan
Kesra

Persentase  fasilitasi lembaga 

kemasyarakatan dibidang 

pemberdayaan masyarakat

 100% 89,142,000             100% 115,000,000           100% 120,000,000            100% 155,477,000            100% 180,364,000           

7 01 03 2 03 04
Fasilitasi Pengembangan Usaha 

Ekonomi Masyarakat
Ekonomi

persentase fasilitasi pengembangan 

usaha ekonomi masyarakat 

diwilayah kecamatan yang difasilitasi

 100% 20,000,000             100% 25,000,000              100% 49,639,000              100% 45,000,000              100% 50,000,000             

7 01 04

PROGRAM KOORDINASI 

KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN 

UMUM

46,063,000            40,374,000            46,763,000            53,980,000             62,230,000             70,953,000             Trantib



Baseline

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8 9 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Bidang  Catatan 

2022 2023 2024 2025 2026
Urusan/Bidang Urusan/Perangkat 

Daerah/Program
Formulasi Penghitungan Baseline

2021

Sasaran Renstra Indikator Kinerja Formulasi
Target

Persentase Penyelesaian Konflik di 

Kecamatan yang difasilitasi

Persentase penyelesaian konflik yang di fasilitasi 

/Konflik di wilayah Kecamatan manyar selama 1 

tahun x 100%

100% 100% -                                 100% -                                100% -                                 100% -                                 100% -                                 100% -                                 Tantrib

7 01 04 2 01
Koordinasi upaya penyelenggaraan 

pemerintahan dan ketertiban umum

Terlaksananya Koordinasi upaya 

penyelenggaraan pemerintahan dan 

ketertiban umum dengan TNI ,Polri

Jumlah Kegiatan Koordinasi dengan TNI dan 

Polri
12 bulan 46,063,000            12 bulan 40,374,000            12 bulan 46,763,000            12 bulan 53,980,000             12 bulan 62,230,000             12 bulan 70,953,000             

7 01 04 2 01 01

Sinergitas dengan kepolisian Negara 

Republik Indonesia, TNI dan instansi 

vertikal di wilayah Kecamatan

Trantib

Jumlah pelaksanaan kegiatan 

pengendalian keamanan lingkungan
12 bulan 46,063,000             12 bulan 40,374,000            12 bulan 46,763,000             12 bulan 53,980,000             12 bulan 62,230,000             12 bulan 70,953,000             

7 01 06

 PROGRAM PEMBINAAN DAN 

PENGAWASAN PEMERINTAHAN 

DESA

170,460,000          29,701,000            61,571,000            60,624,000             105,791,000          80,413,000             

Persentase APBDes yang ditetapkan 

tepat waktu

Jumlah APBDes yang di tetapkan tepat waktu / 

Jumlah APBDes se Kec.Manyar x 100%
100% -                                 100% -                                100% -                                 100% -                                 100% -                                 100% -                                 Pemerintahan

7 01 06 2 01

Fasilitasi, Rekomendasi dan 

Koordinasi Pembinaan dan 

Pengawasan Pemerintahan Desa

Persentase Terlaksananya fasilitasi 

penyelenggaraan Pemerintahan 

Desa

Jumlah Kegiatan Fasilitasi penyelenggaraan 

Pemerintahan desa
100% 170,460,000          100% 29,701,000            100% 61,571,000            100% 60,624,000             100% 105,791,000          100% 80,413,000             

7 01 06 2 01 01
Fasilitasi penyusunan Peraturan Desa 

dan Peraturan Kepala Desa
Pemerintahan

Persentase pelaksanaan Perdes dan 

Perkades yang disusun
 100% 10,000,000              100% 10,000,000             100% 10,000,000              100% 15,000,000              100% 17,791,000              100% 20,000,000             

7 01 06 2 01 03
Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa 

dan pendayagunaan aset desa
Pemerintahan

10000  100% 10,000,000              100% 9,701,000                100% 27,571,000              100% 29,624,000              100% 40,000,000              100% 40,413,000             

7 01 06 2 01 06
Fasilitasi Pelaksanaan pemilihan 

kepala desa
Pemerintahan

Persentase pelaksanaan Pilkades  100% 10,000,000              100% 10,000,000              100% 30,000,000             

7 01 06 2 01 12

Fasilitasi Pelaksanaan Tugas, Fungsi 

dan Kewajiban Lembaga 

Kemasyarkatan

Pembangunan

Persentase pelaksanaan tugas, fungsi 

dan kewajiban lembaga 

kemasyarakatan

 100% 135,460,000          

7 01 06 2 01 16

Fasilitasi Penyusunan program dan 

pelaksanaan pemberdayaan 

masyarakat desa

Pembangunan

Persentase kegiatan monev 

pembangunan
 100% 5,000,000                100% 10,000,000             100% 14,000,000              100% 16,000,000              100% 18,000,000              100% 20,000,000             
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BAB VI 

INDIKATOR KINERJA OPD YANG MENGACU PADA 

TUJUAN DAN SASARAN RPJMD 
 

 

Indikator kinerja merupakan alat atau media yang digunakan untuk mengukur 

tingkat keberhasilan suatu instansi dalam mencapai tujuan dan sasarannya. Biasanya, 

indikator kinerja akan memberikan rambu atau sinyal mengenai apakah kegiatan atau 

sasaran yang diukurnya telah berhasil dilaksanakan atau dicapai sesuai dengan yang 

direncanakan. Indikator kinerja yang baik akan menghasilkan informasi kinerja yang 

memberikan indikasi yang lebih baik dan lebih menggambarkan mengenai kinerja  

organisasi. Selanjutnya apabila didukung dengan suatu sistem pengumpulan dan 

pengolah data kinerja yang memadai, maka kondisi ini akan dapat membimbing dan  

mengarahkan organisasi pada hasil pengukuran yang handal (reliable) mengenai hasil 

apa saja yang telah diperoleh selama periode aktivitasnya. Penetapan indikator kinerja 

Kecamatan Manyar untuk memberikan gambaran ukuran keberhasilan pencapaian 

tujuan dan sasaran Kecamatan Manyar, yang secara khusus mengukur keberhasilan 

pembangunan dari sisi Pelayanan Publik, Sumber Daya Manusia, dan kegiatan 

kemasyarakat lainnya. Prestasi Kecamatan Manyar enam tahun ke depan dapat 

digambarkan dan ditetapkan secara kualitatif dan kuantitaif yang mencerminkan 

gambaran capaian indikator kinerja program (outcomes/hasil) yang mencerminkan 

berfungsinya keluaran kegiatan jangka menengah dan indikator kegiatan 

(output/keluaran). Penetapan indikator kinerja atau ukuran kinerja yang akan digunakan 

untuk mengukur kinerja atau keberhasilan Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik, harus 

ditetapkan secara cermat dengan memperhatikan kondisi riil saat ini serta 

memperhatikan berbagai pertimbangan yang mempengaruhi kinerja Kecamatan Manyar 
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kedepan baik pengaruh dari luar (external) maupun dari dalam (internal) Kecamatan 

Manyar itu sendiri. Oleh karena penetapan indikator kinerja merupakan syarat penting 

untuk mengukur keberhasilan pembangunan, maka dalam menetapkan rencana kinerja 

harus mengacu pada tujuan dan sasaran serta indikator kinerja yang termuat dalam 

Renstra Kecamatan Manyar Tahun 2021 – 2026 

 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Daerah Kabupaten 

Gresik tahun 2021 -2026. Lebih jauh lagi, indikator kinerja tidak hanya digunakan pada 

saat menyusun laporan pertangungjawaban. Indikator kinerja juga merupakan komponen 

yang sangat krusial pada saat merencanakan kinerja. Berbagai peraturan perundang - 

undangan sudah mewajibkan instansi pemerintah untuk menentukan indikator kinerja 

pada saat membuat perencanaan. Dengan adanya indikator kinerja, perencanaan sudah 

mempersiapkan alat ukur yang akan digunakan untuk menentukan apakah rencana yang 

ditetapkan telah dapat dicapai. Penetapan indikator kinerja pada saat merencanakan 

kinerja akan lebih meningkatkan kualitas perencanaan dengan menghindari penetapan - 

penetapan sasaran yang sulit untuk diukur dan dibuktikan secara objektif 

keberhasilannya. Berdasarkan analisis dan evaluasi atas capaian kinerja tahun 

sebelumnya serta indikator kinerja Kecamatan Manyar yang termuat dalam RPJMD 

maka secara rinci indikator kinerja untuk lima tahun kedepan dalam kurun waktu 2021 - 

2026 sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran sesuai hasil 

revisi RPJMD Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026 seperti Tabel di bawah ini.  
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Tabel 6.1  

Indikator Kinerja Kecamatan Manyar yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD 

Kabupaten Gresik Tahun 2021 – 2026 

 

NO

. 
SASARAN 

INDIKATOR 

SASARAN 

TARGET CAPAIAN SETIAP TAHUN Kondisi 

Kinerja 

pada Akhir 

Periode 

Renstra 

2021 2022 2023 2024 2025 

 

2026 

          

         

1 

Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan 

publik di 

tingkat 

kecamatan 

Nilai 

Indeks 

kepuasan 

masyarakat 

pelayanan 

kecamatan 

 

87% 89% 90% 92% 93% 94% 94% 
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BAB VII 

 

P E N U T U P 

 

 

 

 

                    Sebagai uraian akhir pada bab penutup Rencana Strategis (Renstra) 

kecamatan Manyar Tahun 2021 – 2026 ini, disampaikan kaidah pelaksanaan renstra 

dengan rincian penjelasan sebagai berikut : 

1. Sesuai ketentuan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional, maka dengan ditetapkannya Renstra Kantor 

Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik ini selanjutnya akan dijadikan pedoman 

dalam penyusunan Rencana Kerja atau Rencana Kinerja Tahunan Kecamatan 

Manyar  Kabupaten Gresik sampai dengan tahun 2021; 

2. Dengan ditetapkannya Renstra Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik Tahun 2021 – 

2026 ini, maka semua pihak dan pemangku kepentingan (stakeholders)                       

yang berkaitan dengan pembangunan bidang Pemerintahan, Keamanan, Ketertiban, 

Pemberdayaan masyarakat dan Kesejahteraan sosial untuk menjadikannya sebagai 

acuan dan arahan operasionalisasi peran masing-masing dalam pelaksanaan program 

dan rencana kegiatan tahunan; 

3. Renstra Kantor Kecamatan Manyar Kabupaten Gresik Tahun 2021 - 2026 ini akan 

dijadikan dasar pengukuran dan evaluasi kinerja secara kumulatif dari tahun 2021 

sampai dengan tahun 2026 dan sekaligus sebagai dasar laporan pelaksanaan tugas 

pokok dan fungsi organisasi sampai dengan tahun 2026 ; 
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4. Diharapkan  dengan  tersusunnya  Renstra  Kantor  Kecamatan  Manyar  Kabupaten 

Gresik  Tahun 2021  –  2026  ini  dapat   dibangun   komitmen  bersama  dari     

seluruh   jajaran   organisasi  untuk   taat   azas  dalam  perencanaan  kinerja  tahunan  

dan dapat dihindari adanya rencana kerja atau rencana kinerja tahunan yang keluar  

dari kesepakatan dalam Renstra ini. 

 

                                                             CAMAT    MANYAR 

 

 

 

 

                                                              MOH. NADLELAH, SP,M.Si 

                                                           Pembina  

                                                                        NIP. 19660815 198702 1 005 


